


AMBICIOSOS E VERDES

• Eleições 2019
• Franz Timmermans | Greta Thunberg
• Green Deal – Alterações Climáticas

• Estratégias económicas
• Transição Verde
• Transição Digital

• Impacto Social – Coletes amarelos



O FIM DO FIM DA HISTÓRIA

• Pandemia
• Dependência da China 
• Nearshoring | Friendshoring
• Proteccionismo

• Invasão Ucrânia
• Dependência da Rússia, especificamente energética.

• Custos industriais e sociais.

• Investimento Defesa
• 3,5 % do PIB para despesas centrais de defesa + 1,5 % do PIB para investimento 

lateral (exemplo infraestrutura)

• EUA pré Trump: Biden e IRA



A DIFÍCIL REINDUSTRIALIZAÇÃO

• Autonomia estratégica (Macron) e novas dependências

• Soluções imediatas
• Net-Zero Industry Act e Critical Raw Materials Act

• Declaração de Antuérpia
• European Industrial Deal

• Agitação social, aumento dos protestos

• Eleições 2024



A AUTONOMIA (IM)POSSÍVEL

• Relatórios Draghi e Letta (competitividade, autonomia e mercado interno)

• Administração Trump:
• Incerteza e desconfiança;
• Divergências no digital e na transição climática;
• Tarifas alfandegárias;
• Acordo comercial; 
• Compromisso energético
• Ucrânia;
• Anti-IRA.

• Incerteza regulatória. Dificuldade de acordo interno.

• Apagão (dúvidas e necessidade de investimento)

• AI Gigafactories e Data Centers
• Consumo crescente vs. preços elevados na Europa.



BLUFF OR RUN 
E AGORA?

• Autonomia Estratégica/Geopolítica

• Segurança externa/interna

• Dupla Transição

• Competitividade



A GRANDE LISTA – FAZER O QUÊ?

• Industrial Accelerator Act – até ao final de 2025

• Expansão do CBAM – início de 2026

• Grids Package – até ao final de 2025

• Electrification Action Plan - início de 2026

• Heating and Cooling Strategy - início de 2026

• Circular Economy Act – 4º trimestre 2025

• Revision of Public Procurement Directive - 4º trimestre 2026



A GRANDE LISTA – FAZER O QUÊ?

• European Climate Adaptation Plan – 2026

• Recommendation on energy taxation

• Sustainable Transport Investment Plan – 3º/4º Trimestre 2025

• Roll-out de Gigafactories

• White paper on deeper electricity market integration – 2027

• Commission will propose facilitating grid access to energy-intensive Industry 
electrification projects

• Banco de Descarbonização Industrial – início de 2026
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